& v0as134An

Anexo A



LIVRELISBOA &9

Estratégia para a Democracia
Economica 2035




Oqueéa
Democracia
Economica?

Modelo econémico baseado na
autogestao, propriedade coletiva,
participacao democratica e
orientacao para o bem comum.

25.06.25

Decisao coletiva sobre a economia: As escolhas sobre o que
produzir, como distribuir e onde investir sao feitas de forma
participada por quem é diretamente afetado, em vez de serem
orientadas apenas por dindmicas corporativas distantes das
comunidades.

Distribuicao justa do valor criado: Os rendimentos e excedentes sao
partilhados de forma equitativa, valorizando o trabalho e o contributo
social em vez do capital investido.

Propriedade partilhada e nao especulativa: Os bens comuns e os
recursos produtivos (como empresas, terras ou habitacao) pertencem
e sao geridos coletivamente, evitando a especulacao e a
concentracao de poder econdémico.

Autonomia local e comunitaria: As comunidades organizam-se para
satisfazer as suas proprias necessidades, fortalecendo a soberania
economica dos territorios e reduzindo a dependéncia de mercados
externos.

Economia ao servico da populacao: A atividade econdomica é
orientada para garantir o bem-estar, os cuidados, a sustentabilidade
ambiental e a justica social, e nao para maximizar o lucro.
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Entidades da
Democracia
Economica

(EDEs)

Cooperativas, associacoes,
mutualistas, empresas sociais,
projetos comunitarios, plataformas
digitais de gestao partilhada,
financas éticas, etc.

25.06.25

Cuidados comunitarios: Projetos que prestam apoio a pessoas idosas,
dependentes ou em situagao de vulnerabilidade, geridos em modelo colaborativo
entre profissionais, voluntarios e familiares.

Agricultura urbana e circuitos curtos de alimentac¢ao: Hortas comunitarias,
cooperativas de consumo ou grupos de compra solidaria que ligam produtores locais
a moradores, promovendo alimentos saudaveis, a pregos justos e com menor pegada
ecologica.

Trabalho digno e autogestionado: Cooperativas de trabalho onde as decisdes sao
tomadas em assembleia, os lucros sdo reinvestidos e todos tém acesso a condigoes
laborais estaveis e equitativas.

Educacao e formacao critica: Espacos educativos alternativos ou associagoes que
promovem a aprendizagem coletiva, a economia solidaria e os direitos sociais como
parte do curriculo ou da formacéao continua.

Financas éticas e mutualismo: Iniciativas que gerem fundos comunitarios,
microcrédito ou seguros baseados na solidariedade, facilitando o acesso a
financiamento para quem normalmente fica excluido do sistema bancario.

Tecnologia e plataformas digitais colaborativas: Ferramentas que permitem a
partilha de bens, tempo ou servigcos entre vizinhos ou organizagoes, promovendo a
economia de partilha com gestao democréatica.

Community Land Trusts: Fundos comunitarios de terras que apoiam projetos tanto
de habitacao colaborativa e espacos culturais autogeridos, promovendo solucoes
acessiveis e inclusivas que reforgam o tecido comunitario e combatem a
especulacao.
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Exemplos

Saide

—  Scias-Hospital de Barcelona (Barcelona): Cooperativa de salde que oferece servigos médicos com foco na participagéo dos usuéarios e na gestdo democratica.

—  Buurtzorg (Varias cidades dos Paises Baixos): Organizacao de cuidados domiciliarios gerida por equipas de enfermagem auténomas, que prestam cuidados integrados e
personalizados nas comunidades locais, promovendo a autogestéo e a proximidade com os utentes

Educacao e Formagao

—  Escola de Ativismo Economico (Madrid): Iniciativa da cooperativa Ecooo que forma jovens em economia social e solidaria, promovendo modelos econémicos justos e sustentaveis
através da aprendizagem pratica com projetos reais.

—  Coopolis (Barcelona): Incubadora piblica-comunitaria de cooperativas que apoia a criagao e consolidagao de projetos de economia social, oferecendo formagao, mentoria e espagos
de trabalho partilhado.

Cultura

- Largo Residéncias (Lisboa): Projeto cooperativo da SOU Largo que gere o Jardim do Bombarda como espago comunitario e cultural, combinando residéncia artistica e dinamizacéo
local, com foco nainclusao social, no cuidado do territorio e na participacao de vizinhos e artistas.

—  ExRotaprint (Berlim): Projeto urbano gerido por um Community Land Trust, que retirou um antigo complexo industrial da especulacéo imobiliaria e o transformou num espacgo sem
fins lucrativos com areas dedicadas ao trabalho, arte e intervencgao social; acolhe empresas locais, organizagées comunitarias e artistas, promovendo inclusdo, uso misto e
estabilidade num bairro em transformacao

Alimentacao e Agricultura

— Rizoma Cooperativa (Lisboa): Cooperativa integral com mercearia comunitaria autogerida pelos membros, que dinamiza também uma horta na escola Gil Vicente, promovendo uma
economia local, ambientalmente e socialmente justa.

- LaLouve (Paris): Supermercado cooperativo e participativo, onde os membros sao co-proprietarios e contribuem com trabalho voluntario, promovendo uma gestdo democratica e
acesso a produtos de qualidade a precos justos.

Mobilidade e Emprego

—  Partago (Gante): Cooperativa belga de partilha de carros elétricos, gerida democraticamente pelos seus membros, que promove mobilidade sustentavel e reduz a dependéncia de
veiculos privados nas cidades.

—  CoopCycle (Varias cidades de Franca): Plataforma cooperativa de entregas gerida por ciclistas, que oferece uma alternativa ética as apps tradicionais, baseada em software livre.

Habitacgao

—  De Warren (Amesterdao): Cooperativa de habitagdo onde todas as decisGes — do projeto a decoragao — séo tomadas coletivamente pelos membros, promovendo vida comunitaria,
sustentabilidade e propriedade comum.

— La Borda (Barcelona): Cooperativa de habitacao em propriedade coletiva fundada por vizinhos, construida em terreno piblico com cedéncia municipal e financiada por banca ética,
gerida de forma coletiva em todas as decisdes, desde a arquitetura até a convivéncia quotidiana.

25.06.25 Proposta Impulsionar a Democracia Econémica em Lisboa 5

LIVRELISBOA &9



Porque é
iImportante
valorizar a
democracia
economica?

Permite responder a necessidades
reais com solucoes justas,
inclusivas e sustentaveis,
fortalecendo a comunidade e
redistribuindo a riqueza de forma
democratica

25.06.25
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Da resposta a necessidades reais das pessoas

Cria emprego de qualidade e redistribui riqueza
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Reforca o tecido social e a resiliencia comunitaria

Promove modelos sustentaveis, inclusivos e enraizados
no territério

E uma alternativa concreta as falhas do modelo
economico dominante
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Porque é importante valorizar a
democracia economica em Lisboa?

— O tecido econdémico local esta a ser fragilizado por fenomenos de turistificacao e gentrificacao
— As entidades da democracia econdmica ja existem na cidade, mas carecem de apoio e escala

— Modelo econémico centrado nas pessoas, nao no lucro, e valoriza a participacao, transparéncia e
gestao coletiva

— Responde a desigualdades sociais

— Uma estratégia municipal pode canalizar recursos, infraestruturas e compras publicas para
fortalecer este setor

— Este setor tem no seu centro o bem comum, o que faz dele o parceiro natural e mais alinhado para
a Camara Municipal atingir objetivos pUblicos como a justica social, a sustentabilidade e a
participacao cidada — nao apenas porque presta servigcos, mas porque partilha os mesmos
valores e metas
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Objetivos Estratégicos para a
Democracia Economica 2035

25.06.25 Propos ta Impulsionar a Democracia Econémica em Lisboa
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4. Comunicar e reforgar a presenca publica da Democracia Econdmica, valorizando
os beneficios da gestéao partilhada, do envolvimento coletivo e da ligagéao
comunitaria na criacao de formas de vida mais justas e sustentaveis.
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%% Habitacao:
Acesso justo a habitagdo e
promocao de cooperativas

habitacionais

+ Energia e transicdo
ecoldgica: Energia
comunitdria, agroecologia
urbana e economia verde

£ Cultura e educagao:
Promocdo de acesso a
cultura, educacdo critica e
democratizagdo do
conhecimento

s Mobilidade sustentavel:
Solucbes cooperativas de
mobilidade ativa e transporte
partilhado
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Visao para os
proximos
10 anos

Uma cidade onde a economia é
dinamizada pelas pessoas, serve a
vida e constroi comunidade

25.06.25

Aumentar o peso da Entidades da Democracia Econémica (EDE) na economia da cidade
o Meta: Alcancar uma percentagem do PIB municipal proveniente das EDE
o Indicador: N° de empregos criados e % de EDE ativas por setor estratégico.
Consolidar estruturas estratégicas da Democracia Econémica
o Meta: Criar e fortalecer espacos de referéncia em cada freguesia/bairro prioritario.
o Indicador: N° de estruturas criadas e n° de entidades apoiadas.
Estabelecer quadros de governacgao partilhada

o Meta: Criar um Conselho Municipal da Democracia Econdmica com representantes das
cooperativas, movimentos sociais, universidades e municipio.

o Indicador: N° de sessoes realizadas e impacto das decisdes na politica publica.
Promover o consumo consciente e o mercado social

o Meta: Aumentar em uma percentagem a definir as compras publicas com critérios sociais e
ambientais.

o Indicador: Volume financeiro de compras publicas atribuidas a estas entidades.
Territorializar a Democracia Econdmica

o Meta: Implementar polos locais de Democracia Econdmica num conjunto de zonas de
intervencao prioritaria da cidade a definir.

o Indicador: N° de redes locais de intercooperagao criadas e n° de iniciativas por territorio.
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Participacao e Cocriacao




Participacao e
Cocriacao

Principais fases e acoes
necessarias para construir, de
forma participativa e partilhada,
uma estratégia municipal para a
democracia econémica

25.06.25

Criar um Grupo Motor plural com Entidades da Democracia
Econémica (EDEs) como cooperativas, associacoes e redes de
base de economia comunitaria.

Organizar sessoes participativas abertas em momentos-chave
para recolher prioridades e validar propostas (ex. encontros de

bairro, foruns tematicos).

Lancar um processo de diagnostico partilhado com as EDEs:
desafios, necessidades, e potencial de intercooperacao.

Articular grupos de trabalho pelas areas de impacto definidas e
com facilitacao e apoio técnico da camara.

Consulta pablica online apods contributos anteriores.

Aprovar um pacto comum que comprometa os signatarios a
seguir e rever a estratégia de forma partilhada até 2035.

Criar uma metodologia de monitorizagcao da execucao do plano
ao longo da sua vigéncia.
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Pacote para
Ativar a

Cidade
Democratica

12 Medidas com o objetivo de
reforcar de forma imediata e eficaz
a visibilidade e o apelo da
Democracia Economica na cidade

25.06.25

1. Criar uma equipa técnica especializada no seio da Dire¢cao Municipal de Economia e Inovacéo

Com formacao e capacitagao continua em economia democratica, dotada de competéncias para promover, apoiar
e acompanhar a criagao e transicao de entidades econémicas baseadas na autogestao, propriedade coletivae
participacéao cidada, assumindo como missao:

a)

b)

d)

Sensibilizar e capacitar a populacao para modelos de economia democratica através de agoes
plblicas de formacao e divulgagéo, com foco na criacéo de cooperativas, comunidades energéticas,
plataformas digitais cooperativas e entidades nos sectores do cuidado, alimentagao e finangas éticas;
Apoiar a criacao de cooperativas de trabalho por trabalhadores independentes, através de um
balcdao municipal dedicado que informe, capacite e acompanhe estes profissionais na auto-
organizagao em modelos cooperativos, como alternativa de combate a precariedade e a auséncia
de protecao laboral, sem abdicar da sua autonomia pessoal e coletiva;

Apoiar técnica e financeiramente projetos locais de criacéo ou reconversao de entidades
econdmicas com impacto social e territorial, incluindo instrumentos como fundos de garantia, linhas
de apoio a capitalizacdo e acesso a financiamentos nacionais e europeus;

Fomentar redes de intercooperacao no territorio de Lisboa e biorregiao envolvente, promovendo
o desenvolvimento de infraestruturas partilhadas, a comunalizagéo de recursos e a articulagdo com
municipios vizinhos em torno de desafios comuns, como energia, cuidados, alimentacéao e finangas
solidarias.

2. Criacao do Conselho Municipal Consultivo para a Democracia Econémica

Constituir um Conselho Consultivo entre a Camara Municipal de Lisboa, através da DMEI (Diregao Municipal de
Economia e Inovagao), cooperativas e redes da democracia econémica com atividade na cidade. Este 6rgao reunira
regularmente para aconselhar o municipio sobre politicas plblicas no setor, identificar oportunidades de parceria e
acompanhar a execugao das medidas em curso. O Conselho sera também responsavel por cocriar, com os servigos
municipais, a futura Estratégia Municipal para a Democracia Econémica 2030. A sua composigao sera plural, com
representacao territorial e tematica, inspirando-se em modelos de governacgao partilhada.

3. Criacao de um sistema municipal de pontuacao nos concursos publicos que valorize a producao local, o
interesse coletivo e o modelo cooperativo e aprofunde as orientacées da Diretiva 2014/24/UE.

Este sistema atribuiria maior pontuacao a propostas apresentadas por cooperativas, ou com impacto local, ou
com compromissos sociais e ambientais claros. Pode incluir:

- Critérios de proximidade geogréafica e impacto no territério

- Percentagem de trabalhadores em situacao de vulnerabilidade

- Participagao democratica na gestao

- Utilizacao de financiamento ético

- Contribuicao para cadeias curtas de valor
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Pacote para Ativar a Cidade Democratica

4. Lancamento da 1.2 edicao da Escola de Democracia Economica

Apoiar a primeira edicao de uma escola anual de formacao tedrico-pratica, em parceria com cooperativas de Lisboa, nacionais,
europeias e internacionais, para capacitar novas geragoes de cooperadores e profissionalizar o setor. O programa inclui aulas e
estagios em cooperativas locais, com apoio ao financiamento através do Erasmus+ e contribuicao direta do municipio na organizacao
e promocao do modelo cooperativo.

5. Lancamento do programa “ReHabitar em Comunidade” para acesso transparente a imoveis devolutos por
cooperativas de habitacao de propriedade coletiva

Criar um programa municipal que permita a cooperativas de habitacao com sede em Lisboa — ou cooperativas
multisectoriais com setor de habitacao ativo — solicitar a Camara informacao sobre imoveis devolutos do municipio ou do
Estado ja identificados pela Camara Municipal. Com base nesta informacao, poderao apresentar pedidos formais de cedéncia
para fins de habitacao cooperativa em propriedade coletiva, acompanhados de um projeto de arquitetura, realizado pela
cooperativa. As propostas poderao ser integradas no programa “Cooperativas 1.2 Habitacao Lisboa”. O objetivo &€ envolver o
setor cooperativo na reabilitacao da cidade através de modelos nao especulativos que devolvam a habitagao a sua funcao
social.

6. Negociacao com o Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB) para um modelo de garantia publica a habitacao
cooperativa

Mandatar os servigcos da Camara para iniciarem negociagcoes com o Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa com vista a promover
um mecanismo de financiamento a cooperativas de habitacao em Lisboa, inspirado no modelo catalao, garantindo acesso a crédito de longo
prazo com apoio publico, sempre que os projetos contribuam para o interesse geral da cidade, como habitacao acessivel, sustentabilidade
ambiental e inclusao social.
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Pacote para
Ativar a

Cidade
Democratica

12 Medidas com o objetivo de
reforcar de forma imediata e eficaz
a visibilidade e o apelo da
Democracia Economica na cidade

25.06.25

7. Negociacao para a instalacao de sucursais de bancos éticos em Lisboa

Mandatar os servigos municipais para iniciarem contactos com entidades bancarias éticas como a Fiare
Banca Etica, Triodos Bank ou GLS Bank, com o objetivo de facilitar a sua instalagdo em Lisboa. O
municipio compromete-se a apoiar logisticamente a abertura de sucursais, nomeadamente através da
identificacdo de espagos compativeis, facilitagdo de processos administrativos e articulagdo com o
ecossistema cooperativo local, promovendo o acesso a financiamento alinhado com os valores da

economia social e solidaria.

8. Promover a criacao de cooperativas energéticas cidadas

Para a gestao democratica de comunidades energéticas locais, através da cedéncia de coberturas,
terrenos e outros espagos municipais para instalacdes de producéao renovavel geridas por estas
entidades, garantindo o apoio técnico, logistico e formativo necessario a sua constituigcdo e
funcionamento, e fomentando projetos de transigdo energética com participacéo direta dos cidadaos e

do tecido associativo local.

9. Projeto-piloto de micrologistica cooperativa e mercado social em espaco municipal

Implementar num mercado municipal com parque de estacionamento um projeto-piloto de micrologistica
em bicicletas de carga, ao servico de cooperativas de consumo, mercearias locais e entidades da
economia local que vendem produtos de forma direta ou online. Um dia por més, as entidades de venda
alimentar ocuparao as bancas do mercado para realizar uma feira aberta a populacéao, promovendo os
circuitos curtos e o mercado social. A gestdo do espaco sera atribuida por concurso a entidades da

democracia econémica.

10. Atribuicdo temporaria de terrenos sem uso imediato — como baldios ou espacos municipais a
espera de licenciamento — a cooperativas agricolas para criacao de hortas urbanas agroecologicas

e projetos comunitarios de producao alimentar.

A Camara Municipal disponibiliza, por contrato de uso temporario, terrenos sem utilizagédo prevista no
curto/médio prazo — como baldios, lotes devolutos ou espacos a espera de licenciamento—a
cooperativas agricolas ou multi-sectoriais, para instalacao de hortas urbanas de base agroecologica.
Estes espacos podem ser usados para producao alimentar local (como o fornecimento de cantinas
escolares publicas), viveiros, compostagem de bairro, ou atividades formativas com envolvimento da
comunidade. O contrato prevé regras simples de ativagao rapida e clausulas de desinstalacao,

garantindo flexibilidade e seguranca juridica.
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Pacote para Ativar a Cidade Democratica

11. Criacao de um regulamento municipal para a cedéncia de cantinas escolares e cozinhas publicas a cooperativas
alimentares, com contratos de concessao e critérios de alimentacao sustentavel e local.

Lancar o processo de elaboracao participada de um regulamento que permita a cedéncia de cantinas escolares e outras
cozinhas publicas municipais a cooperativas alimentares e iniciativas da economia social e solidaria. A cedéncia sera feita
através de contratos de concessao com critérios de alimentacao sustentavel, origem local, acessibilidade social e compromisso
com praticas democraticas e comunitarias. O regulamento deve prever o uso partilhado fora do horario escolar, garantindo a
sua funcao educativa e comunitaria, e inspirar-se em experiéncias como as Cantinas Comunitarias e os modelos catalaes de
utilizacao civica de infraestruturas publicas.
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12. Estudar a criacao de uma plataforma municipal de financiamento comunitario com garantia publica para projetos da
economia democratica

Mandatar a Diregcao Municipal de Economia e Inovacao para estudar a viabilidade de criar uma plataforma online de
financiamento comunitario (crowdlending), onde cidadaos possam emprestar diretamente a projetos da economia democratica
com critérios sociais e ambientais definidos pela Camara (com um teto maximo de valor do projeto, por exemplo de 100 mil
euros). O estudo devera avaliar a criagao de um mecanismo de garantia pUblica que proteja parcialmente os investidores em
caso de incumprimento, reforcando a confianga e a mobilizagao da poupanca local para projetos com impacto coletivo.
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